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1. Introduccién y Antecedentes

La Corporacién Flor Naciente se constituye como una entidad sin animo de lucro,
de caracter permanente, independiente y de utilidad comun, orientada a promover
el desarrollo social, econdmico y ambiental a través de la ejecucidén de proyectos de
inclusién, gobernabilidad y fortalecimiento institucional. Durante su primer afio de
operaciones, iniciado en julio de 2024, la Corporacién ha trabajado en la
consolidacién de su estructura administrativa, en el disefio e implementacién de
controles internos y en el aseguramiento de practicas contables y de informacion
financiera de acuerdo con el marco normativo colombiano (NCIF para Pymes y NIIF
para Pymes).

Esta fase inicial ha sido fundamental para establecer los cimientos necesarios que
permitan a la entidad avanzar en su misién y vision, y ha incluido la adhesién a las
formalidades de ley y al cumplimiento de normativas de auditoria y contabilidad, tal
como lo establecen las disposiciones del Cédigo de Comercio, la Ley 1314 de 2009 y
los decretos reglamentarios vigentes.

2. Contexto y Objetivos Institucionales
Misién y Objetivos:
e Misidn: Contribuir al bienestar y desarrollo de la poblacién vulnerable y

promover la inclusién social mediante proyectos que fortalezcan la
democracia, la gobernabilidad y la cultura de la legalidad.

o Objetivos Institucionales:

o Impulsar proyectos de alto impacto: Ejecutar y articular proyectos que
integren esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para la proteccién
del patrimonio natural.



Fomentar alianzas estratégicas: Establecer convenios y vinculos con

entidades estatales y organizaciones afines para maximizar el alcancey
efectividad de las acciones.

Garantizar la transparencia y el buen manejo de recursos: Asegurando la
implementacién de controles internos y la aplicacién de normas contables
internacionales adaptadas al régimen de Pymes, en concordancia con la
normativa colombiana.

3. Logros Estratégicos del 2025

Durante este afio de operaciones, la Corporacién ha logrado:

Continuar con el fortalecimiento interno: de un sistema de control interno
robusto, la gestién de la informacién financiera se ha realizado conforme a
los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, y se ha
preparado el radicado de estados financieros auditados que garantizan la
transparencia en la administracion de recursos.

La terminacién de su primer contrato institucional: En el mes de diciembre
se concluyd la ejecucion del convenio suscrito entre la Agencia Nacional de
Tierras, la Unidad de Parques Nacionales y CENIT. Esta alianza estratégica
tuvo por objeto “aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para
contribuir al desarrollo y ejecucion del proyecto denominado ‘Conservaciény
mantenimiento de los servicios ecosistémicos del sector oriental del Parque
Nacional Natural El Cocuy, mediante el saneamiento predial de areas con

n

valor estratégico™.

Este resultado destaca la capacidad de la Corporacion para proponer soluciones
integrales y posicionarse como aliado estratégico en proyectos de conservaciony
desarrollo ambiental, y concluir de manera exitosa su ejecucion técnica y financiera

4. Descripcion del Convenio

Detalles Contractuales:

Monto del Convenio: catorce mil cuatrocientos cincuenta y dos millones
quinientos ochenta y nueve mil trescientos cincuenta y tres pesos



($ 14.452.589.353) de los cuales se hizo una devolucién minima de recursos

no ejecutados por valor de cuatrocientos cuarenta mil doscientos setentay
Siete pesos $440.277.

Periodo de Ejecucion: Desde el 1 de agosto de 2024, fecha en que quedé en
firme la cesion del convenio a la Corporacion, hasta el 18 de diciembre de
2025. La operacion contable de la Corporacién inicié el 1 de julio de 2024,
fecha anterior a dicha cesion.

Objeto del Convenio:

El convenio tuvo como finalidad central “aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros entre la Corporacion, la Agencia Nacional de
Tierras, la Unidad de Parques Nacionales y CENIT, para impulsar el proyecto
de conservaciéon y mantenimiento de los servicios ecosistémicos del sector
oriental del Parque Nacional Natural El Cocuy”.

Este proyecto contemplé el saneamiento predial en areas con valor
estratégico, lo que implica la coordinacién de actividades de planeacion,
intervencion y monitoreo, contribuyendo asi a la preservacion ambiental y la
mejora de las condiciones de vida de la comunidad U'wa en la region.

Tasa de Administracidn y Legalizacion:

Durante el afio 2025 se recibid por concepto de Tasa Administraciéon Recursos

y Legalizacion del Convenio la suma de trescientos treinta y ocho millones
setecientos veintisiete mil ciento veintiséis pesos ($ 338.727.126), los cuales se
destinaron a cubrir los costos asociados a la gestidén, formalizacion y
seguimiento del convenio. Esta tasa garantizoé que el proceso se desarrollara
bajo estrictos parametros de legalidad y transparencia, cumpliendo con las
exigencias del marco normativo nacional.

A diciembre 31 de 2025 se percibieron ingresos por tasa de administracion
por un monto de trescientos treinta y ocho millones setecientos veintisiete mil
ciento veintiséis pesos mcte. ($338.727.126). Por cargos presupuestales
correspondientes al equipo juridico y financiero suministrado se recibieron
ciento dieciocho millones doscientos cuatro mil pesos ($118.204.000).
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5. Gestién Financiera y Administracion de Recursos

La Corporacion ha implementado procedimientos contables y financieros que
aseguran la correcta administracion de los recursos, basandose en los siguientes
aspectos:

o Aplicacién del Marco Técnico Normativo:

Se ha adoptado la contabilidad de causacion (acumulaciéon) conforme a los
lineamientos de la NIIF para Pymes, garantizando la fiabilidad, oportunidad y
claridad de los estados financieros. Los activos, pasivos, ingresos y gastos se
han registrado de forma que evidencia la situacion financiera y los
resultados operacionales de la entidad.

o Control Interno y Custodia de Bienes:
Se ha diseflado un sistema de control interno que garantiza la protecciéon de
los recursos y la veracidad de la informacion contable. La documentacién de
respaldo, la conciliacion de cuentas y la auditoria interna han sido pilares
para fortalecer la rendicion de cuentas.

« Impacto del Convenio en la Gestién Financiera:
El convenio firmado representa un ingreso potencial considerable que,
gestionado con responsabilidad, permitira ampliar la capacidad operativa de
la Corporacion. La tasa administrativa incluida en el convenio ha sido
debidamente registrada como gasto operativo, asegurando la legalidad del
proceso de formalizacién y administracion de los recursos.

o Transparencia y Auditoria:
Durante el primer periodo, se ha llevado a cabo el proceso de auditoria
externa, que respalda la integridad de la informacién financiera presentada
en los estados contables, favoreciendo la confianza de los aliados
institucionales y futuros colaboradores.

A continuacién se presenta un resumen de los resultados financieros al cierre del
afo 2025 de la Corporacién Flor Naciente:
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Posicion Financiera

» Activos Totales: $601.740.053, compuestos integramente por activos
corrientes (efectivo en caja y bancos de $51.269.754, efectivo restringido de
$30.858.858 y cuentas por cobrar de $519.611.441).

» Pasivos Totales: $32.660.637, integrados por obligaciones operacionales,
impuestos por pagar, depésitos recibidos y otros conceptos.

o Activo Neto: $569.079.416, resultante de los aportes de fundadores y el
beneficio obtenido durante el periodo.

Estado de Resultados

» Ingresos Operacionales: $456.931.126, constituidos por fondos para
asistencia profesional ($118.204.000) y para operacién de convenios
($338.727.126).

o Gastos Operacionales: $2.710.325, que incluyen gastos de operacion de
convenios y administrativos.

o Beneficio Neto: $452.200.186, lo que refleja una gestion eficiente y una
solida operatividad en la administracion de recursos.

Flujos de Efectivo y Liquidez

o Flujo Neto de Operacion: $(-)160.786.733, tras ajustar variaciones en
cuentas por cobrar, por pagar e impuestos corrientes.

« Variacién de Efectivo: El saldo de caja disminuy6 de $261.925.419 al inicio
del periodo a $82.128.612 al final, disminuyendo la liquidez debido a la
finalizacion de la ejecucion del convenio para el saneamiento predial en el
Parque Nacional Natural El Cocuy pero garantizando el efectivo disponible
para dar cabal cumplimiento a dicho compromiso con las comunidades

Estos resultados, elaborados bajo las normativas NCIF y NIIF para Pymes y avalados
por la auditoria independiente, confirman la solidez financiera y el adecuado
control interno de la Corporacién, permitiendo afrontar nuevos retos y proyectos
de alto impacto social y ambiental.
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6. Cumplimiento Normativo y Formalidades de Ley

La Corporacién Flor Naciente ha cumplido con las formalidades establecidas en la

legislacién colombiana para entidades sin animo de lucro, entre las que se

destacan:

Requisitos Legales y Estatutarios:

Se ha constituido la entidad conforme a lo estipulado en los articulos 633 a
652 del Cédigo Civil Colombiano, el Decreto 2150 de 1995 y demas normas
concordantes. Ademas, se ha inscrito y registrado la personeria juridica en la
Camara de Comercio correspondiente, garantizando la vigencia y legalidad
de sus operaciones.

Normas de Informacidn Financiera:

La elaboracién de los estados financieros se ha realizado de acuerdo con la
normatividad de la Ley 1314 de 2009 y los decretos reglamentarios (2420 de
2015 y sus modificatorios), lo que asegura la uniformidad y transparencia en
la presentacion de los resultados contables y financieros.

Gestion Contractual:

La formalizacion del convenio con la Agencia Nacional de Tierras, la Unidad
de Parques Nacionales y CENIT se ha efectuado cumpliendo con los
requisitos legales pertinentes, la revision de términos y condiciones, y la
aprobacién por parte del maximo 6rgano social de la entidad. Esta diligencia
garantiza que todas las etapas del proceso (negociacion, firmay ejecucion) se
encuentren debidamente respaldadas.

Etica y Transparencia:

Se ha mantenido un riguroso compromiso con la ética institucional y la
transparencia en la administracion de recursos, aspecto que ha sido
corroborado por el dictamen del revisor fiscal y la rendicion de cuentas
presentada ante la Asamblea General de Asociados.



7. Retos y Perspectivas a Futuro

Desafios Identificados:

o Liquidacién Oportuna del Proyecto:
Garantizar la coordinacién eficaz entre los aliados estratégicos y cumplir con
los plazos establecidos para la liquidacion del convenio suscrito entre la
Corporacion Flor Naciente, Parques Naturales Nacionales, la Agencia
Nacional de Tierras y CENIT.

o Gestion de Recursos:
Optimizar el uso de los recursos financieros y humanos, procurando siempre
la transparencia y el cumplimiento de las normativas de auditoria.

Perspectivas de Desarrollo:

« Lafirma de este convenio institucional no solo marca un hito en el primer
aflo de operaciones de la Corporacion, sino que también abre la puerta a
futuras alianzas estratégicas y a la ampliacién de proyectos en ambitos
relacionados con la conservacion ambiental y la inclusion social.

« Se proyecta el fortalecimiento de la estructura interna, la capacitacion del
personal y la incorporacion de nuevas tecnologias en el seguimiento y
control de proyectos, lo cual facilitara la administracién y el cumplimiento de
los objetivos estratégicos.

8. Conclusiones y Recomendaciones

En conclusién, el afio 2025 la Corporacién Flor Naciente se ha caracterizado por
continuar con la consolidacién de una estructura organizacional robusta, el
cumplimiento riguroso de las normativas contables y legales, y la culminacion del
primer convenio institucional de gran envergadura. Este logro no solo representa
un avance en la mision de la entidad, sino que también sienta las bases para el
desarrollo de proyectos de alto impacto en materia de conservaciony
sostenibilidad ambiental.

Se recomienda continuar fortaleciendo los sistemas de control interno, promover la
capacitacion constante del equipo de trabajo y establecer mecanismos efectivos de
monitoreo y seguimiento de los proyectos. Estos aspectos seran cruciales para
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garantizar la sostenibilidad, la transparencia y la efectividad en la ejecucion de
futuros convenios y acciones en beneficio de la comunidad y del medio ambiente.

9. Hecho Posterior al Cierre: Liquidacion Formal del Convenio

El presente informe fue elaborado y cerrado con corte al 31 de marzo de 2026. Con
posterioridad a dicha fecha de emision, el 18 de junio de 2026, se suscribi6 el Acta
de Liquidacion Bilateral del Convenio de Cooperacién No. 1106 de 2016, entre la
Agencia Nacional de Tierras, CENIT Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S.,
Parques Nacionales Naturales de Colombia y la Corporacion Flor Naciente. Por
tratarse de un hecho ocurrido después del cierre del informe, esta informacion no
estaba disponible al momento de su elaboracién y se incorpora a titulo de
actualizacion informativa, sin modificar las cifras ni las conclusiones reportadas para
el periodo. Este documento formaliza la terminacion del vinculo contractual y
constituye el balance definitivo de cierre del expediente. Los aspectos mas
relevantes de dicha liquidacion se resumen a continuacion:

« Balance financiero definitivo: el valor final del convenio se confirmo en
catorce mil cuatrocientos cincuenta y dos millones quinientos ochenta y nueve
mil trescientos cincuenta y tres pesos ($14.452.589.353), con un valor total
ejecutado de los aportes de CENIT de $14.452.149.076. El saldo residual no
ejecutado de $440.277 fue reintegrado a CENIT el 14 de mayo de 2026.

« Rendimientos financieros: durante la ejecucién del convenio se generaron
rendimientos financieros por $15.600.938, segun certificacién del Banco de
Bogota del 4 de mayo de 2026, reintegrados igualmente a CENIT el 14 de mayo
de 2026.

o Continuidad contractual de CENIT: se deja constancia de que, mediante
fusion por absorcién perfeccionada el 28 de diciembre de 2023, CENIT
Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S. absorbié a Oleoducto
Bicentenario de Colombia S.A.S. (OBC), asumiendo la posicién contractual de
este Ultimo en el convenio.

o Certificacién de paz y salvo: la supervision del convenio certific6 en su
informe final que las cuatro partes cumplieron a satisfaccién con el objeto y
las obligaciones pactadas, y que no existen controversias, reclamaciones,



solicitudes de reconocimiento econdmico ni litigios pendientes entre ellas
derivados de la celebracion, ejecucidén, modificacidn, terminacién o liquidacién
del convenio. La liquidacion opera sin perjuicio de las obligaciones

postcontractuales y las garantias que, por su naturaleza, continden vigentes.

Con la suscripcidon de esta acta, la Corporacién Flor Naciente cierra formalmente, a
pazy salvo por todo concepto, su primer mandato institucional de gran envergadura,
lo que confirma de manera definitiva los logros estratégicos reportados en el
presente informe.

Anexos:
o Copia del contrato y acta de aprobacién del convenio.
« Estados financieros correspondientes al primer periodo de operaciones.

o Informe del revisor fiscal que respalda la conformidad y veracidad de la
informacion presentada.

Represgntante Legal
Alonso Castellanos Rueda
C.C.19.419.183



